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互生系统平台是互利共赢的一种商业模

式平台，依托互联网技术支持和共享经济

的市场运营，搭建起了消费者和企业互惠

互利的桥梁。互生不仅孜孜不倦地打造

中国好产品的销售服务网络，创建消费福

利保障体系，还推出消费扶贫方案，通过

创新模式保障消费者的生存、养老、免费

医疗补贴计划的方法，解决消费者的后顾

之忧，实现消费者自主保障体制建设。
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□ 本报记者 李秀平

“以人民利益为首、以国家利益为

重、以企业发展为本、以社会和谐为

主”，是深圳互生科技有限公司始终坚

持的一项原则和宗旨。

从2013年成立以来的短短几年

里，该公司秉承“创新进取，追求卓越”

的企业精神，取得了一系列可喜可贺

的丰硕成果，被评为国家级高新技术

企业，获得了“影响中国品牌50强”

“中国商业模式创新奖”等十余项殊

荣，继2017年以122.04亿元的品牌价

值荣登“亚洲品牌500强排行榜”后，

2019年以243.47亿元的品牌价值再

登“亚洲品牌500强排行榜”榜单。公

司董事长、北京互生经济学研究院院

长、《互生经济学》著作人何开秀也获

评中国经济十大新闻人物、中国杰出

女企业家、互生经济理论研究特别贡

献奖、新生代中国品牌创新人物等诸

多荣誉。

近年来，公司又以实际行动不断

开创品牌价值，身体力行地承担起打

造农业品牌化的责任。

用魄力打造三大品牌项目

品牌的创建是一个系统工程，需

要激情、智慧与信念。

互生系统平台是互利共赢的一种

商业模式平台，依托互联网技术支持

和共享经济的市场运营，搭建起了消

费者和企业互惠互利的桥梁。互生不

仅孜孜不倦地打造中国好产品的销售

服务网络，创建消费福利保障体系，还

推出消费扶贫方案，通过创新模式保

障消费者的生存、养老、免费医疗补贴

计划的方法，解决消费者的后顾之忧，

实现消费者自主保障体制建设。

为了将互生理论转变为互生实

践，为了使品牌概念转化为品牌效

益，2018年6月，他们依托互生大数

据技术和消费福利创新模式支持成

立了农创品牌运营股份有限公司，致

力为企业拓宽销售渠道，实现持续盈

利，塑造地方特色品牌。公司主推的

“一乡一品”品牌运营项目，以完善的

解决方案开启一个全新的品牌兴农

发展模式，协助地方政府和企业解决

县域经济发展和脱贫攻坚中遇到的

问题。

“一乡一品”项目方案按照国内外

市场需求，充分挖掘并发挥当地资源

优势、传统优势和区位优势，通过大力

发展有特色、价值高、影响力大的拳头

产品，推进规模化、标准化、市场化、品

牌化建设，使一个或多个乡镇甚至更

大区域范围内，拥有一个或几个市场

潜力大、区域特色明显、附加值高的主

导特色农产品或特色文化小镇，大幅

度提升农村经济整体实力和综合竞争

力，从而建立新型的农业农村经济发

展模式。

为了将互生理论转变为互生实

践，为了使品牌概念转化为品牌效益，

2018年9月，他们依托互生大数据技

术和消费福利创新模式支持成立了正

道品牌运营股份有限公司，致力打造

品牌产品的销售渠道，为品牌企业的

产品提供厂家直供销售渠道，帮助企

业快速搭建可溯源的代理、分销、分享

及创业新模式，建立可溯源的正道品

牌渠道运营管理体系，为品牌企业提

供多渠道的服务体系。

正道品牌溯源系统通过生产企业

名称、品牌名称、互源码溯源和销售结

算的唯一识别，为企业的品牌产品提

供溯源技术，防止品牌假冒。通过国

家品质溯源和正道品牌互源码的结合

应用，规范渠道秩序，缩短渠道长度，

拓展渠道空间，增强企业竞争能力，提

高市场服务能力，扩大市场占有率。

据悉，此项目在全国设置有5个业务

总公司，选拔334个城市运营公司加

入正道品牌渠道服务，为优质品牌企

业提供专业服务。

为了将互生理论转变为互生实

践，为了使品牌概念转化为品牌效

益，2018年7月，他们依托互生大数

据技术和消费福利创新模式支持成

立了和睦社区网络科技股份有限公

司，致力为社区居民提供智能化、专

业化、分工明细的生活需求服务，为

社区居民提供更多的创业就业机会，

为社区周边商业提供发展平台，使其

形成稳固产业链。通过打造和睦社

区，让社区居民共享社会福利，共享

美好生活。其中包含社区智能化管

理、社区居家养老、社区生活服务、社

区健康医疗、社区精神文明建设等多

个板块。

和睦社区项目以和睦社区网络科

技股份有限公司为项目总公司，分别

成立省级公司 31个，市级公司 334

个，以及8万多个社区服务站，以挖掘

社区生活服务需求为核心，以自主创

就业接单为模式，在满足社区居民生

活服务需求的前提下，扶持创业带动

就业，吸纳社区人员就业。

特别是在全国人民众志成城、团

结一心抗击新冠肺炎疫情的非常时

期，为了满足广大人民群众对生活物

资的需要，和睦社区网络科技股份有

限公司利用自身优势和掌握的信息资

源，急国家之所急、急政府之所急、急

人民之所急，做出了自己力所能及的

贡献。

农创品牌运营股份有限公司的

“一乡一品”品牌运营商项目与正道品

牌运营股份有限公司的品牌运营项

目、和睦社区网络科技股份有限公司

的社区物业管理升级与服务业个性融

合发展项目，是一套社会问题解决方

案的“组合拳”。正道品牌运营与4万

个“一乡一品”品牌运营商和8万个和

睦社区服务站牵手，彼此形成互助、互

动、互销、互补、互联、互通、互惠、互利

的互生商业联盟，品牌企业进入正道

系统就可以直接携手互动，用消费福

利模式推动供给结构和需求结构升

级，更好地发挥品牌引领作用，共同推

动品牌事业不断向前发展。

以责任实现二次三次分配

党的十九届四中全会作出的《中

共中央关于坚持和完善中国特色社会

主义制度、推进国家治理体系和治理

能力现代化若干重大问题的决定》指

出，坚持按劳分配为主体、多种分配方

式并存，强调重视发挥第三次分配作

用，发展慈善等社会公益事业。

何开秀认为，有效缩小财富差

距，关键在于财富的分配，应该提倡

实行“三次分配”。初次分配一定要

讲效率，要让那些有知识、善于创新

并努力工作的人得到更多报酬，首先

富裕起来。二次分配要讲公平，政府

应当利用税收等手段来帮助弱势群

体，建立全面、系统、适度、公平、有效

的社会保障体系。这一体系应当覆

盖城市和农村，覆盖养老、失业、医

疗、工伤和意外事故四个方面。而三

次分配则要讲社会责任，先富起来的

人在自愿基础上，拿出自己的部分财

富，通过慈善事业等方式，来帮助贫

困地区和弱势群体，改善他们的医

疗、文化、教育和生存条件。

何开秀说，消费扶贫是社会各界

通过消费来自贫困地区和贫困人口的

产品与服务，帮助贫困人口增收脱贫

的一种扶贫方式，是社会力量参与脱

贫攻坚的重要途径。在“一乡一品”和

“厂家直供”的代理分销分享体系中，

有海量优质产品供代理商、分销商和

分享商选择，有互生定向消费基金的

政策倾斜，不用投资、不用囤货，厂家

直发订单均由品牌厂家负责发货和售

后，有利于开展和实施消费扶贫。一

是有利于动员社会各界扩大贫困地区

产品和服务消费，推动各级机关和国

有企事业单位等带头参与消费扶贫，

推动东西部地区建立消费扶贫协作机

制，动员民营企业等社会力量参与消

费扶贫。二是有利于拓宽贫困地区农

产品流通和销售渠道，打通供应链条，

拓展销售途径，加快流通服务网点建

设。三是有利于调动贫困人口依靠自

身努力实现脱贫致富的积极性，促进

贫困人口稳定脱贫和贫困地区产业持

续发展。

勇担当稳定企业再稳就业

国家的富裕来自企业的稳定发展，

只有企业好、企业稳，才能保障就业。

何开秀认为，目前我国就业的结

构性矛盾相对来说比较突出，表现在

两个领域：一是在新技术、新经济的发

展带动下，机器人和人工智能广泛应

用，会对传统制造业产生比较大的冲

击或挑战。例如，对一些普通技能或

中低技能水平的劳动者，会产生比较

大的替代影响。这种影响可能会加

剧劳动者群体内部的分化，而一些中

高技能或新技能的岗位需求将会增

加。另外一个结构性矛盾突出表现

在区域之间，尤其是东中西部之间和

东北地区，以及不同城市之间。例

如，资源枯竭型城市，依靠传统重工

业、依托资源主导创造就业岗位的一

些城市，在就业形势上出现区域之间

的分化，而这种分化是由整个经济区

域不平衡造成的。

为此，互生根据国家决策部署和

有关文件精神，在为社会提供的九大

解决方案和推出的农创品牌、正道品

牌、和睦社区三大项目中，特别把能够

推动就业摆在了突出位置。

互生系统平台通过创新商业模

式，在企业与消费者之间建立一个新

型的、循环的、互生互利的、相生相连

的、相互依存的经济发展新模式，企业

实现了持续盈利，就可以解决好就业

问题。

互生系统的实施对稳企业的作用

主要体现在：一是为企业盈利增长提

供最佳解决办法。互生系统不改变价

值链上每个环节的现状，不增加企业

开支，只是在同样资源下，把以往因为

市场恶性竞争而浪费的资源重新整

合，通过系统的锁定功能为企业锁定

消费者的消费行为，在企业原来的经

营基础上，增加多个盈利点实现持续

收益。

二是有利于建立社会诚信体系，

提高企业诚信。把加强企业的诚信建

设和推动整个产业链乃至整个社会的

诚信建设结合起来，避免企业以牺牲长

期收益来换取短期利益的失信行为。

三是为社会提供有序的竞合之

路。互生系统平台以最新的整合模

式，用一组数字将全球跨行业的企业

与消费者整合在一个平台系统里，共

享系统资源，分享系统效益，企业之间

由纯粹的竞争转化为有序的竞合，相

互依存，实现合作、互利、共赢。

四是使企业经营环境和消费环境

和谐统一。互生系统平台科学运用积

分分配原则，对每个消费者的消费积

分进行汇集，用来促进企业的盈利增

长和消费者的消费增值，形成稳定、持

续、良性、互动的经济价值链，为企业

营造良好的经营环境。

靠诚信助推养老保障体系

《人民日报·民生周刊》曾以《互生

模式开辟民生保障新路径》为题报道

互生模式，通过对应用互生系统工具

为消费者带来的好处和形成自主循环

养老的可行性分析，指出“互生不只是

一个企业、一个商业模式，更为国家探

索建立新常态下良性循环经济体制提

供了社会解决方案和经济新路径”。

作为国家分享经济的创新实践，

互生系统平台推出能够为百姓提供生

老病医保障的消费保障机制，建立自

主的养老保障体系来减轻政府的养老

压力。

新时代，新气象，新作为。

疫情过去，一切向好。踏着新时

代催征的鼓点，互生科技焕发出勃勃

生机。面对未来，豪情满怀的互生人

正以坚定的信念、只争朝夕的干劲，用

汗水浇灌收获，以实干笃定前行，在打

造农业品牌化的道路上，全力以赴、一

以贯之、久久为功，去书写更加辉煌的

新篇章！

（本版图片由北京互生经济学

研究院提供）

倾力搭建互利共赢商业模式平台
——记深圳市互生科技有限公司

北京互生经济学研究院院长何开秀

助力决胜全面建成小康社会推进会现场农创品牌运营股份有限公司总经理崔文杰接受采访


